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FACE ET PROFI = Jean-Pol Piron fabrique,
avec Aquamass, des
uamass baignoires de massage et

de balnéothérapie depuis
presque 30 ans. En 2002, il a
élargi sa gamme avec des
baignoires
design, ajoutant
une corde a son
arc, puisqu'il s'est

découvert |'dme
Son
curriculum vitae

d'un designer.
1952 :naissance a Etterbeck

>p.lb (Bruxelles).
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JEAN-POLPIRON

u [ fabrique, avec Aguamass, des baignoires de
meassane et da balnéothérapie depuis presiue
trenteans. En 2002, il a élargi sa gamme avec des
baignoires design. Une maniéee da ne pas vieillir
aver son entreprise. Etd'ajouter une autré corde &
son arepuisqu'il s'est découvert I'Sme d'un
designer,

Rencontre

Par CHARLOTTE MIKOLAJCZAK

etats d’ame

m “Dip” estladerniérenée de vos
baignoires desi,

& Jevoulais élargir la gamme, combler un
trou dans mon positionnement de
produits et toucher une clientale de
volume. Je voulais un produit plus jeune,
coloré, offrant un bon rapport qualité/prix
aun prix plus attractif{a partirde 1 950 €

¢ suts qualitatif, érudit, boulimi-

que, épicurien.” La phrase, dite

avec une certaine bonhomie mais

beaueoup de sérieux par Jean-Pol
Piron, le “patron™ d'Aquamass, fa-
bricant bruxellois de baignoires de-

sign et de balnéothérapie, fait sourire.
D'abord, parce qu'il n'a rien du boulimi-
que éplcunen Mms_re fais attention”,
précise-t-il. Bt aussi, parce qu'elle s'ac-
corde si peu avec le personnage qui, quel-
ques minutes auparavant, expliquait
qu'il assumait, enfin, le fait de ne plus
mettre de cravate et qu'un jour, il assu-
merait peut-étre le fait d'avoir dessiné
lui-méme certaines baignoires design de
sa collection; sous des psendonymes qui
le mettent quand méme en scéne mais
avecdérision : Paolo Chipiron (petit cala-
mar en Italien) ou Juan Pablo Tapas. Et
pourtant...

Des meétiers, ca Bruxellois pure sou-
che, autodidacte et fier de U'étre, ena eu
trois : assistant photographe deés 'age de
15 ans pendant 3 ans (“mon pére était ci-
néaste”, dit-il comme pour expliquer
cela), restaurateur pendant 7 ans {avec
deux restaurants 4 son actif) et, depuis
presque 30 ans, fabricant de baignoires.
Mais pas n'importe lesquelles et pas
n'importe comment : Aguamass a un
profil haut de gamme et une réputation
artisanale qui dépassent largement les
frontitres belges. “Au début, la fabrica-
tion était quasi exclusivernent belgo-
belge, explique-t-il. Mais le tissu des
sous-traitants sest effiloché. Actuelle-
ment, nous installons les systémes de
balnéothérapie et réalisons le montage
dans notre usine de Forest, mais la fabri-
cation des baignoires ef autres pidces dé-

tachées s'effectie en Italie principale-
ment”. PME, Aquamass ne le renie pas :
30 personnes, 4500 baignoires par an
dont un bon tiers exporté vers la France,
la Grande-Bretagne, les Pays-Bas, I'Al-
lemagne, I'Ttalie..., un chifire d’affaires
2006 de quelque 5 millions d'euros. Mais

HTVA). “Dip” est néede la matidre, Avecle
designer belge Michel Boucquillon, nous
nous sommes demandé qu'elle était celle
quenous pouvions détourner. Ce futle
polypropyléne, un “plastique® importé de
l'univers dudesign, qui offre résistance,
souplesse, flexibilité. Nous 'avons
sublimé et lui avons donné un nom
(déposé) : “plasticryl”, contraction entre
plastique et acrylique.

cela

En 1978, qmmd Jean-Pol Piron est re-
venu d'une année sabbatique largement
gas&ée aux Etats-Unis la téte pleine

‘une nouvelle philosophie du bain sous
les appellations “wellness” et autres
“spa”, tout le monde a crié au fou. “Jus-
qien 1985, ce fut la galére”, se sou-
vient-il. Non geulement son produit était
de niche, mais il devait lui-méme en créer
le besoin. “De 1985 a 2000, ce fut une pé-
riode trés agréable.” En 2001, cest l'arrét.
“Les attentats de New York ont frappé
Aquamass de plein fouet, qui perdit d'un
COUP UNE grosse partie de sa clientéle : :'es
hitels deluxe.”

A I'épogue déja, Jean-Pol Piron a‘mtar-
rogeait. “Que faire dans mon métier sans
le dénaturer ? Comment ne pas vietllir
avec mon entreprise f Comment avoir une
fin de carriére excitante £ Poussé par le
11 septembre, il a di trouver rapidement
une réponse, Elle fut simple : lancer une
gamme design. “La salle de bains n'est
plus fermée, cachée, pudigue. Comme il y o
longtemps, la cuisine s'est ouverte sur la
salle & manger: aujourdhui, la salle de
bains souure sur le dressing et/ou la
chambre. Les baignotres sortent de leur
carcan, se font objets.” Une nouvelle
pamme, oui, mais en restant fabricant.
*On travaille avec des show-rooms et des
grossistes sanitaires parmi les meilleurs.
Et je veux gque cela continue. Le challenge
est de mettre le méme type de résealt en
place d Uétranger.”

D’année en année, la gamme design
d’Aquamass s'est élargie, tantit signée
par Jean-Pol Piron lui-méme, tantot par
des designers (acceptant d’étre) recon-
nus. Sa clientéle a augmenté. Dans deux
directions : 'hétellerie (17 sont au menu
des 3 prochaines années, soit prés de 700
baignoires) et, surtout, I'étranger, le de-
sign s'exportant mieux que le wellness
qui pétit de la concurrence des pays a bas
salaire et des pénéralistes mondiaux du
sanitaire. “Sexporte un concept, une idée,
Je sous-traite mes moules,
mes modéles.” Avec suc-
cég, pour lui et son
équipe. “Entre 2000
ef 2005, le chiffre d'affai-
res a stagné. Mais depuis
2 ans, il croft a vive al-
lure. En 2006, avee 1 500
baignoires design, ce seg-
ment représentait 35 pc
du chiffre d'affaires. En
2007, les 45 pe seront at-
teints. A en terme,
Fobjectif de 5000 bai-
gnoires design est réali-
sable.”

Aujourd’hui, Aqua-
mass a fait un nouveau
pas en complétant sa
gamme par un modéle
plus jeune, plus coloré
(voir ci-dessous). De quoi
toucher une clientéle de
volume. Pas encore de...
masse, mais le mouve-
mentest enroute.

m Dip, c’est une forme, mais plusieurs
couleurs et finitions.

® [l ya “DipI-D"{en blanc, noir et
translucide), “Dip softies” (jaune, orange,
rouge, vert pomme, bleuroi), “Dip plush®
(recouvertes d'un floconnage), “Dip
d-lighting” (chromo), “Dip bicoulour”(en
noir et blanc), ete. Dip, ce sont également
des vasques et un fantenil de salle de
bainsen formede... demi-baignoire.

1967-1970: assistant photo.
1970-1977 : ouverture successive
dedeux restaurants 4 Bruxelles,
“La Tomate”, rue Defacqz, et “La
Véranda”™, chaussée de Vleurgat,
revendusen 1977,

1977 : année sabbatique pendant
laquelle Jean-Pol Piron voyage
énormément, et notamment aux
USA onil découvre le phénomene
duspa et duwellness,

7T aoiit 1978 : création de sa propre
marque Aquamass.

origines

“Je suis Belgicain, asséne-t-il, ef frés
Bruxellpis”. Et fier de son *madein
Brussels”, Ce n'est pas par hasard
g'il yainstallétant son privé que
son usine. Une Région quile Jui rend
bien: "Je dois beaucoup i Brussels
Export.” 11 a toutefois épousé une
Américaine (“quivivaiten Belgigue
depuis longtemps), ses trois enfants
de 26, 17 et 12 ans y gagnant, entre
autres, la double nationalité et un
bilinguisme, voire un trilinguisme
parfait.

Son

indépendance

“Ma richesse, e'est ma liberté,
précise Jean-Pol Piron. Je n'ai
Jamaisvouluvéndre mamargue ni
faire entrer un groupe international
dansUentreprise et je w'ai jamais
pensé ale Bourse, toul enétant
conscient que Aquamassest un trop
petit faiseur, dans un marché de
niche de surcroit”. Les zeuls qui
seront, bien sir, autorisés & lui
donner un coup de main sont ses
enfants. “Je ne travaille pas pour
eitx, mais je reconnais gie ce serait le
plusbeaw cadeau dela terre que l'un
d'eux medize: “Papa, je vals venir
travailler avec for.” Mais sans leur
imposer quot.gue ce soit. Dans 10
ans peut-étre, devrais-je me poser de
bonnes questions.”
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jardins secrets

T aimeledesign, 'art
contemporain, I'ltalie et la France,
les journaux (il en lit 5 parjour "ef,
dong, pas plus de 5 romang par
an...”),le sport (endirect, au
traversde sonhoc.keyeurdaﬁlset
de sa société via sponsoring), et..
lesplagesdel'ilede Réonil pmaéde
depuis une dizaine d’années une
petite maison villageoise. “Clest la
Céte belged'tlya 30ans.”

= De“plastique” i “recyclage”, iln'ya
qu'un pas... . .
B Que nous sommes en train de franchir.
Les aspecis techniques sont finalisés: les
“Dip” peuvent étre recyclées et nous
pouvons en créer en plastique recyclé.
Nous nous interrogeons surlescouleurs a
proposer, Un grisrecyclé ? Coté économies
d'énergie, on est paré : avec le plasticryl, il
ya pen de déperdition de chaleur.
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