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DOSSIER

CREATIEVE LUXE (1)

AQUAMASS, BADENSPECIALIST

Heel wat Belgische bedrijven kiezen resoluut
voor creativiteit. Ze durven buiten de lijntjes te
kleuren, en net daarom vallen ze op in de massa.
Hun marktniche van luxeproducten mag dan
wel Klein zijn, maar hun uitstraling is immens.

‘De Standaard”
Vandaag, in deel I: Aquamass, badenspecialist
wit Brussel. Morgen, in deel 2: Dark, verlich-
ting uit Maldegem.

VEERLE WINDELS

schildert hun bedrijfsportret.

WELLNESS IS VANDAAG

BRUSSEL | ‘Dat eerste bubbel-

bad in Carmel heeft het me ge-
lapt! zegt Jean-Pol Piron grap-
pend. Op reis door de zonnigste
staat van de VS kwam hij in 1978
0og in oog te staan met een jacuz-
zi van nauwelijks twee op twee
meter. Hij zag die natuurlijk in de
beste omstandigheden: blauwe
lucht en flink wat zon, aangena-
me buitentemperatuur, mooie
mensen.
Op dat ogenblik was Piron
25 jaar, en had hij net zijn twee
restaurants in Belgié van de hand
gedaan. De toekomst was &én
groot vraagteken. ‘Ik heb een con-
tainer van die baden aangekocht
en verscheept naar Antwerpen.
Maar toen-die daar aankwam,
was de American Dream ver weg.
Het regende, en de Kleuren van
Californié moest ik erbij denken.
Ik dacht: ik introduceer hier rap
even een wellness-concept. De
mensen verklaarden me gek.
Wellness, dat was iets voor vrou-
wen. Maar de tijd heeft me gelijk
gegeven. Wellness is vandaag
overal.

Herinnert uzich dat prille begin?
‘Als was het gisteren. De eerste
25 baden heb ik zelf gemonteerd.
Ik had geen eigen atelier, wel
250.000 oude Belgische franken
én een vriend-ingenieur. Die
heeft mee mijn Amerikaanse
droom verwezenlijkt.

U begon toen begrippen als wel-

Iness en cocooning hier nog uitge-
vonden moesten worden.
‘Er was hoegenaamd geen markt
voor. Er was gewoon geen vraag
naar. Ik herinner me mijn eerste
aanwezigheid op het salon
Huis & Thuis met een bubbelbad.
De mensen staarden ernaar en
Vroegen maar één ding: waarvoor
dient dat ding?’

Hoe is het u dan toch gelukt?
“Ho maar, er zijn veel hoogtes en
laagtes geweest. Het begin was
‘moeilijk, maar ik heb altijd voort-
gedaan. En het klinkt als een cli-
«ché, maar ik heb mezelf voortdu-
rend in twijfel getrokken. Veel
collega’s zijn generalisten gewor-
den, ik ben een specialist geble-
ven. En ik ben blijven risico’s ne-
men. Zit ik fout, dan is het met
mijn geld, hé. Weetu, 9/11is ook in
onze sector een immense catas-
trofe geweest. Dat jaar (2001, red)
waren we er bijna aan. We doen
zeer goede zaken in de hotellerie-

|| business (zo'n I5 procent van de

business, red), maar net nahetin-
storten van de Twin Towers wer-
den alle bestellingen afgebeld.
Om die reden zijn 2002 en 2003
redelijk zwarte jaren geweest.
Ons omzetcijfer stagneerde tot
2005. Dan pas is het weer in stij-

vrijheid is mijn luxe. & aquamass.

gende lijn gegaan.’

Bent u ooit gepolst voor een
overname?
‘Midden jaren negentig zijn de
grote Duitse groepen komen aan-
kloppen. Datvoelde enerzijds aan
als een soort erkenning, maar an-
derzijds wist ik: ik heb nog wel
wat te zeggen. Dus heb ik niet ver-
kocht. Ik was toen 42 jaar, wat
veel te vioeg was geweest om te

rentenieren, maar ik wist toen al
dat geld een vehikel is dat een
mens toelaat vooruit te gaan.
Niks meer dan dat.

Die eerste reis naar Californi&
was heel cruciaal. Zijn er nog ande-
re momenten geweest waarvan u nu
weet: ze waren beslissend?

‘De ontmoeting met de profren-
nexr Louison Bobet, die een thera-
peutische instelling leidde in

iy
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Jean-Pol Piron: Ik ha;é van niemand af, heb geen raad van bestuur aan wie ik verantwoording moet afleggen. Die

o , envan wie ik de heil:

me werking van baden heb leren
proeven. En uiteraard mijn ont-
moeting, begin jaren tachtig, met
Robert Dupont, een van de
grootste sanitaire grossisten die
Frankrijk ooit gekend heeft. Een
charismatisch man die ik gerust
mijn mentor kan noemen. Hij
heeft mie het leven lastig gemaakt
door zijn producten naar Belgié
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te exporteren. Tegelijk heeft hij
me geholpen om vanuit een on-
derkapitalisatie te groeien. Om
heel eerlijk te zijn: ik heb in mijn
carriére veel geluk gehad. Tk heb
zeer snel begrepen dat de sanitai-
re wereld in Belgié via de groot-
handels loopt, en die heb ik te
vriend gehouden: de Vanmaerc-
kes, de Facqs, de Desco’s. Alle-
maal familiebedrijvenin de derde
generatie. Ik heb de vaders nog
gekend van de mannen die van-
daag die firma’'s leiden’

Eind jaren negentig hebt u reso-
luut gekozen voor creativiteit. U
bent met designers beginnen wer-
ken?

‘Inderdaad. Al moet ik u een ge-
heim verklappen. Ik werkte altijd
al met ontwerpers. Paolo Chipi-
ron of Juan Pablo Tapas waren
schuilnamen voor mezelf. Mijn
eerste bad tekende ik in 1983, de
Varech. En er zijn er vele gevolgd.
Enfin, de inrichting van een wo-
ning was in de jaren negentig
drastisch veranderd. Muren wer-
«den neergehaald. Badkamers
werden opengebroken. Naakt-
heid was lange tijd taboe, maar
daar kwam verandering in. Ba-
den mochten vrij in de ruimte ge-
plaatst worden. Ik dacht: dit zal

me geld kosten, maar hier moetik

iets mee doen. In 2002 heb ik de
Stone One getekend: rond en heel
sensueel en vrouwelijk van vorm,
en tot vandaag een bestseller. Ik
bennadien in zee gegaan metont-
werpers als Matali Crasset, Xa-
vier Lust, Michel Boucqgillon en
Guillaume Bardet. Mensen die
voorheen nooit eerder een bad ge-
maakt hadden, dat was altijd de
enige voorwaarde. Ze maakten
ontwerpen in marmer, in brons,
in leder, of met een ingebouwd
plasmascherm. Ontwerpers sti-
muleren mijn eigen creativiteit,
en misschien was ik dat zelf wat
kwijtgeraakt. Waar ik hen vind?
Ik zoek hen nooit zelf op, het gaat
altijd om toevallige ontmoetin-
gen. Lhasard de la vie. (stilletjes)
Behalve bij Starck. Twintig jaar
geleden wou ik met hem al een
bad maken. Maar de cheque die
hij vroeg was net iets te waanzin-
nig. Toen al’

U heeft als badenmaker nooit
vastgehouden aan een zelfde mate-
riaal. Is ook dat niet redelijk uniek
inuw branche?

‘Net dat feit heeft me altijd de
vrijheid gegeven. Ik moet mijn
materiaal niet promoten. Ik kan
doen wat ik wil. Dus werk ik met
hout en beton, metaal en alumini-
um, steen, brons, maar ook met
synthetische materialen. De
Storie One konit vandaag in tren-
dy Kkleurtjes als rood, groen en

oranje, precies omdat het bad in
een synthetisch materiaal gerea-
liseerd is.'

 Waar staat Aquamass vandaag?
‘We draaien 65 procent van ons
zakencijfer in Belgig, de restis ex-
port naar wat ik noem het oude
Europa. In landen als Frankrijk,
Groot-Brittannié, Duitsland en

" Italigé draaien we goed. We begin-

nen goed te lopen in Spanje, Por-
tugal en Griekenland. Ook Dubai
en Rusland zitten in de lift. De ko~
mende jaren zie ik me de percen-
tages van thuismarkt en export
omkeren. En net het design van
onze baden moet me de groei ge-
ven. Voor 2008 moet ik 7,5 mil-
joen euro halen. Voor 2010 moet
10 miljoen euro haalbaar zijn.
Mensen reizen weer. Zelfs met
een zwakke dollar’

Waar liggen anno 2008 de pijn-
punten?
“Er zijn nauwelijks nog fabrikan-
ten van sanitair. Tkzelf heb hier
nog een atelier waar we alle wel-

‘In de ogen van mijn col-
lega’s ben ik allicht een
vergissing van moeder
Natuur’

Iness-producten assembleren. De
volledige toegevoegde waarde
doen we zelf. De baden worden in
Limburg gemaakt, of in Italié of
Frankrijk. (denkt . na) Ik vrees
voor de toekomst van het oude

Europa, al ligt zoiets niet in mijn

mentaliteit.”

Wie zijn uw concurrenten?

‘Oei, dat is een moeilijke, want in
de ogen van de collega’s ben ik al-
licht een vergissing van moeder
Natuur. Mijn omzet is nauwelijks
een tiende of een honderdste van
wat de anderen omzetten. Ze zijn
zeker niet bang van me, maar ze
houden ons allicht wel in de ga-
ten. Aquamass is een trendsetter,
dat is algemeen geweten.

Wat betekent luxe voor u?
‘Luxe is meer dan dat gouden
randje. Luxe moet je verdienen.
Ik kan me probleemloos van iets
onthouden om iets anders wel te
kunnen aanschaffen. Weet u, ik
kom uit een bescheiden milieu,
mijn vader was trouwens journa-
list. Mijn grootvader zei altijd: we
zijin niet rijk genoeg om goedkoop
te kopen. Dat heeft alles met zin
voor Kwaliteit te maken natuur-
lijk. Ach, luxe. Tk hang van nie-
mand af. Ik heb geen raad van be-
stuur aan wie ik verantwoording
moet afleggen. Mijn vrijheid is
mijn luxe.?

@ aguamass

L’wie is Jean-Pol Piron?

® 55-jarige autodidact, werkt
vanaf zijn vijftiende, eerst als
assistent-fotograaf dan als
restaurateur. -

® Neemt in ‘78 sabbatical en
trekt zes maanden door Cali-
fornié, om daarna met Aqua-
mass te starten.

® Agquamass is een Brusselse
kmo met meer dan dertig
werknemers.

® Omzet woor 65 procent in
BEelgié, 35 procent buiten-
land; 15 procent gaat naar
hotels.

<} ONLINE

| WWW. aqUamass.com

Moet Aquamass een familiebe-
drijf blijven?
‘Liefst wel. Ik zou mijn Kinderen
heel graag in de business zien
stappen, maar ze moeten eerst
zelf hun ding doen. Mijn dochter
van 26 zit in de wereld van de psy-

chologie. Mijn zoon van 17 wil in- |
genieur worden, en mijn andere |

zoon van 12 wordt zeker en vast
advocaat. Het zou fantastisch zijn

om hen hier later bezig te zien. |

Het zou qok heel tof zijn om op
mijn beurt een jonge gast te bege-
leiden in dit vak.”

Uw bedrijf mag in 2008 dertig

kaarsjes uitblazen. Wat doet dat

met de zaakvoerder?
‘Die kijkt nooit achterom. Alleen
maar vooruit. Om maar te zeggen

dat de beste herinnering.  nog|

moet komen. Tk zou ook niks wil- |
len veranderen aan mijn professi- |

onele leven, mocht ik dat al kun-
nen. Ik hoop wel nog een enander
te kunnen verwezenlijken. Dro-
men genoeg. Ik hou enorm van
Belgische synergieén. Precies
daarom heb ik bijvoorbeeld het
bad met Delvaux gemaakt. De
buitenkant van de kuip is van le-
der. Misschien kan ik nog eens
iets doen met Edouard Vermeu-
len van Natan. Dat zou nog eens
een challengezijn. Maar pas op, in
onze branche neem je beslissin-
gen die je meteen weer tien jaar
verder brengen.

Komt er een speciale editie voor
dit feestjaar?
‘Tk zal het maar bekennen. Er is
een limited edition op komst van
een bad met acht ingebouwde
kaarsen. Echt iets voor de vrou-
wen, van wie ik weet dat ze heel
graag kaarsen rond hun bad zet-
ten.



